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Objetivo Geral

* Apoiar as/os participantes na concecdo de planos para a
igualdade entre mulheres e homens, numa perspetiva de
integracao, coeréncia, operacionalizacao e sustentabilidade.



Roadmap para a igualdade de género
- a promo¢ao da mudanca nas organizagoes

Preparar cuidadosamente o terreno — “Tempo de planear e criar os
alicerces”

Diagnosticar (Auditoria de género ) - “Tempo de ‘desocultar’ as barreiras a
igualdade entre mulheres e homens e legitimar a mudanca”

Elaborar o plano de acao e assegurar a implementacao “Tempo de mudar:
rumo a igualdade entre mulheres e homens”

Acompanhar. Consolidar as mudancas e celebrar — “Tempo de beneficiar,
sustentar e contagiar”

Fonte: Casaca, Sara F. & Lortie, Johanne (2017), Handbook on Gender and Organizational Change, ITCILO
https://issuu.com/itcilo/docs/handbook on gender
Brevemente disponivel em portugués



https://issuu.com/itcilo/docs/handbook_on_gender

Handbook on Gender

and Organizational

* VER para um maior
desenvolvimento:

HANDBOOK ON GENDER
AND ORGANIZATIONAL
CHANGE




Task force e aliancgas

Equipa
Lider/Pessoa coordenadora
Agentes de mudanca

Em articulagdo c/:

Pontos focais
Stakeholders (internos/as e externos/as)

Sponsors (Administracao)
Aliancas externas

Consultar: Casaca, S. F. et al. (2016). Guido para a Elaboragdo do Diagndstico, in Guia para a Promogdo da
Igualdade entre Mulheres e Homens - ISEG-ULisboa, CESIS, ISCPS-ULisboa; EEAGrants-CIG, pagina 61.
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/getFile.do?method=getFile&fileld=1000953



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/getFile.do?method=getFile&fileId=1000953

Roadmap para a igualdade de género
- a promo¢ao da mudanca

Preparar cuidadosamente o terreno — “Tempo de planear e criar os
alicerces” (seja a nivel nacional, regional, local, organizacional...)

Diagnosticar (Auditoria de género ) - “Tempo de ‘desocultar’ as barreiras a
igualdade entre mulheres e homens e legitimar a mudan¢a”

Elaborar o plano de acao e assegurar a implementacao “Tempo de mudar:
rumo a igualdade entre mulheres e homens”

Consolidar as mudancas e celebrar — “Tempo de beneficiar, sustentar e
contagiar”

Fonte: Casaca, Sara F. & Lortie, Johanne (2017), Handbook on Gender and Organizational Change, ITCILO
https://issuu.com/itcilo/docs/handbook on gender
Brevemente disponivel em portugués



https://issuu.com/itcilo/docs/handbook_on_gender

IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS
Um exemplo de BREAK EVEN -

bord d A
uma abordagem de GUIA PARA A PROMOCAO DA
mudanca a nivel ‘
organizacional... IGUALDADE ENTRE

MULHERES E HOMENS

@ LISBON
. SCHOOL OF
iG EMPRESAS ECONOMICS &
BREAK EVEN MANAGEMENT
LINIVERSIDADE DE LISBOA

Fonte:
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-
empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

iG EMPRESAS
| BREAK EVEN_

IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS
BREAK EVEN - PROMOTING

GENDER EQUALITY IN
BUSINESS

Guidao de Referéncia para a
Elaboracao de Diagndstico

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT
UNIVERSIDADE DELISBOA

_ISCSP

INSTITUTC) SUPERICR DE
CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS
UNIVERSIDADE DE USBOA

Fonte:

https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-
empresas---break-even



Guia de Diagnostico parte 1.pdf
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

iG EMPRESAS

IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS

BREAK EVEN - PROMOTING
GENDER EQUALITY IN
BUSINESS

Guido de Referéncia para a
Elaboracao de Diagnostico

Uit sren LISBON
Qcen — R
CiG
MANAGEMENT
grants e e

Introducao

Guiao de Referéncia para a Elabora¢ao de Diagndstico
100 questdes de investigacdo (indicadores)

Fonte:

Anexos

v Responsabilidades e Atribuicdes da Task Force

v’ Fontes documentais

v" Dados sobre Pessoal (Relatdrio Unico)

v Guides das entrevistas:

- Administracdo/Direcdo

- Outros cargos de Chefia e Direcao

- Recursos Humanos/Formacao

- Comissdo de Trabalhadoras/es | Delegadas/os sindicais

v" Guido do inquérito por questionario

https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-

empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

Dimensao: Gestao

de Recursos

Humanos:

Verificagao da informagao

Metodologia
Métodos e Técnicas de recolha

de informacdo

Fontes

Observacgoes

Os critérios e procedimentos de
recrutamento e sele¢ao de recursos humanos
tém presente o principio da igualdade e nao

discriminagdo em fung¢ao do sexo?

Andlise documental

Entrevista

Inquérito por questionario

Regulamentos

Missdo e valores

Cadigo de ética
Processos de recrutamento
(CV)

Informacgdo obtida através das
entrevistas e do inquérito por

questionario

Entrevistas junto de
Administragao,
Direcdes, Trabalhadores/as

E/OU as suas estruturas

representativas.

Questiondrio a todas/os as/os
trabalhadoras/os da empresa
amostra

(ou a uma

representativa)

Fonte:

https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-

empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

Gender audit: uma abordagem
compreensiva

Norms,

Behaviors —
and artifacts.

Visible, tangible.

Personal Values
and Attitudes.
Less visible, but

can be talked about.

Rituals

“"Heroes

Cultural Values

and Assumptions.

Usually not visible at all, often

held subconsciously, rarely (if ever)
questioned in everyday life.

Symbols:

Imege by RA. Clevenger Hofstede's Cultural onion

Fonte: Casaca, Sara F. & Lortie, Johanne (2017), Handbook on Gender and Organizational Change, ITCILO
https://issuu.com/itcilo/docs/handbook _on_gender
Brevemente disponivel em portugués



https://issuu.com/itcilo/docs/handbook_on_gender

Instrumentos de apoio a auditoria de género

Entrevistas formais e informais (individuais e em grupo / “focus
groups”

Workshops
Questionarios
Observacao directa

Analise de conteudo (documentos, imagens, linguagem, simbolos)



e http://www.ilo.org/gender/Informationresources/WCMS 187411/lang--en/index.htm

A MANUAL FOR GENDER
AUDIT FACILITATORS



http://www.ilo.org/gender/Informationresources/WCMS_187411/lang--en/index.htm

Abordagem metodoldgica

Diagndstico

Auditoria de
Género

Analise e feedback
Plano de Acéao

Plano de Acao / l
paraa Monitorizacao e
Igualdade (PA) avaliacao

entreMeH

Implementacéao do

A

Fonte: Casaca, Sara F. & Lortie, Johanne (2017), Handbook on Gender and Organizational Change, ITCILO
https://issuu.com/itcilo/docs/handbook _on_gender
Brevemente disponivel em portugués



https://issuu.com/itcilo/docs/handbook_on_gender

Roadmap para a igualdade de género
- a promoc¢ao da mudanca

Preparar cuidadosamente o terreno — “Tempo de planear e criar os alicerces” (seja a
nivel nacional, regional, local, organizacional...)

Diagnosticar (Auditoria de género ) - “Tempo de ‘desocultar’ as barreiras a
igualdade entre mulheres e homens e legitimar a mudan¢a”

Elaborar o plano de agao e assegurar a implementac¢ao “Tempo de mudar: rumo a
igualdade entre mulheres e homens”

Consolidar as mudancas e celebrar — “Tempo de beneficiar, sustentar e contagiar”

Fonte: Casaca, Sara F. & Lortie, Johanne (2017), Handbook on Gender and Organizational Change, ITCILO
https://issuu.com/itcilo/docs/handbook on gender
Brevemente disponivel em portugués



https://issuu.com/itcilo/docs/handbook_on_gender

iG EMPRESAS

IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS
Um exemplo de BREAK EVEN - PROMOTING
uma abordagem de GENDER EQUALITY IN

mudanca a nivel BUSINESS
organizacional...

Guido de Referéncia para a
Elaboracdo do Plano de Acao

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT
UNIVERSIDADE DE LISBOA




iG EMPRESAS

IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS

BREAK EVEN - PROMOTING
GENDER EQUALITY IN
BUSINESS

Guidao de Referéncia para a
Elaboracao do Plano de Acdo

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT
FIVERSDADE JEL B0
CIENCIAS SICIAS £ UCAS
PR F 5108

Fonte:

Introdugao
Declaragdo de Compromisso da

Administra¢do/Direcdo

55 Medidas
1. Missdo e estratégia da empresa
2. Gestdo de recursos humanos
2.1. Recrutamento e selegao
2.2 Aprendizagem e formagdo continua
2.3 Analise de fung0es, avaliagao de desempenho e
remuneragdes
2.4 Progressao e desenvolvimento de carreiras
3. Articulagdo da vida profissional, familiar e pessoal
4. Organizacao do trabalho
5. Respeito pela dignidade e integridade das pessoas
trabalhadoras
6. Dialogo social e participacdo
7. Comunicagao interna e externa

8. Relagdes externas no plano da igualdade

https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-

empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

iG EMPRESAS

IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS

BREAK EVEN - PROMOTING
GENDER EQUALITY IN
BUSINESS

Guidao de Referéncia para a
Elaboracao do Plano de Acdo

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT
FIVERSDADE JEL B0

Medidas a implementar, por dimensao de
intervencao

Departamento (Direcdo ou Unidade)
responsavel pela implementacdo e
monitorizacdo de cada medida

Outros Departamentos (Dire¢ées ou
Unidades) envolvidos na implementacgdo de
cada medida,

Objetivos que a implementacado de cada
medida permitira concretizar.

Metas previstas para a implementagao de
cada medida.

Impactos esperados da implementagao de
cada medida.

Recursos (financeiros, técnicos, logisticos)
requeridos para a execugao de cada medida.
Calendarizagdo prevista para a execugdo de
cada medida.

Metodologia de avaliagao definida para
monitorizar a execugdo de cada medida.
Indicadores de resultado a partir dos quais se

@ avalia a execugdo de cada medida.

Fonte:
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-
empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

Area de Interven¢do |Medida Departamento Outros Objetivo/ Impacto esperado|Recursos Calend |Metodologia de Indicador(es)
unidade responsavel |departamentos/ meta monitorizagdo de resultados
/ponto focal unidades
envolvidos/as
Gestdo de Recursos |Nomear, pelo Administragdo Assembleia Geral de |Alcangarum [Uma - 2017: Analise dos 33% de
Humanos menos, 33% de Acionistas maior representacdo 25% Quadros de Pessoal |mulheres (no
2.4. Progressao e mulheres no (6rgdo externo a equilibrio lequilibrada na 2018: e do Relatdrio minimo) no CA
desenvolvimento de |conselho de organica da empresa) |entre tomada das 33% Unico da empresa
carreiras administragdo da mulheres e decisdes
empresa homens no lestratégicas da
CA. lempresa.
Obter, de uma [Impacto
forma faseada, [simbdlico:

uma
representagao
minima de
33% de
mulheres no
conselho de
administracdo
da empresa.

desconstrugdo de
lestereotipos de
oénero.

Reforgo de uma
imagem interna e
externa como
lempresa que
promove a
igualdade entre
mulheres e
homens.

Empresa mais
atrativa em
termos de
recrutamento de
pessoas
qualificadas e
motivadas, e da
respetiva retengao

Fonte:

https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

As primeiras realizacdes
(early/small wins)

Que objetivo especifico pode ser alcancado no segundo ou
terceiro meés?

* Tangivel / Concretizavel

e Particularmente simbolico

(Spiro, 2009)

20



Roadmap para a igualdade de género
- a promo¢ao da mudanca

Preparar cuidadosamente o terreno — “Tempo de planear e criar os alicerces” (seja a
nivel nacional, regional, local, organizacional...)

Diagnosticar (Auditoria de género ) - “Tempo de ‘desocultar’ as barreiras a
igualdade entre mulheres e homens e legitimar a mudan¢a”

Elaborar o plano de acao e assegurar a implementacao “Tempo de mudar: rumo a
igualdade entre mulheres e homens”

Acompanhar. Consolidar as mudancgas e celebrar — “Tempo de beneficiar, sustentar
e contagiar”

Fonte: Casaca, Sara F. & Lortie, Johanne (2017), Handbook on Gender and Organizational Change, ITCILO
https://issuu.com/itcilo/docs/handbook on gender
Brevemente disponivel em portugués



https://issuu.com/itcilo/docs/handbook_on_gender

A importancia de indicadores SMART

Especificos (“Specific”)

- Mensuraveis (“Mensurable”)
- Alcancaveis (“Achievable”)

- Relevantes (“Relevant”)

- Calendarizados (articulacdo com metas) (“Time-bound”)

22



Como monitorizar?

Funcgdo da task force (coordenacao)

Definicao de uma metodologia de monitorizacao que permita, de forma sistematica e durante a
vigéncia do PA:

acompanhar a execucao das medidas, em articulacdo com os ministérios, outros organismos

publicos... (nivel nacional...) ou departamentos (se for a nivel organizacional) e pontos focais
envolvidos/as.

* Atender aos objetivos/metas e indicadores de progresso

* Prever reunido inicial, iniciativas de “reporte” (relatdrios de intercalares) e
reunides de “follow-up”, a respetiva periocidade...

* Prever a avaliacdo apods a intervencao (implementacao do PA). Indicadores de
resultado. Conclusdes. Recomendacgdes para o futuro.

Alimentar o plano de comunicacdo/mobilizacdo

Introduzir medidas corretivas/preventivas atempadamente: assegurar a qualidade e a
sustentabilidade da intervencao.

Fonte:

https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-
empresas---break-even



https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

Para monitorizar, garantir...
Método “gender-responsive”

Garantir sempre que a informacao interna é desagregada por sexo.
Garantir que os conceitos fundamentais estao claros e apropriados.
Garantir que os recursos estdao devidamente alocados.

Garantir, sempre que possivel, a complementaridade entre uma analise de
informacao tanto quantitativa como qualitativa.

Garantir que ha o envolvimento e a formacdo adequadas (areas
estruturantes relativas a igualdade de género).

24



Fase 4 - Consolidar as mudancas e celebrar
“Tempo para beneficiar, sustentar e contagiar”

Celebrate Q.9 L\
Change AYK W
: Vko \;'{ ﬂq z ,\"“
Vi N )|
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